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Посменное планирование
полиграфического производства
АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ � Компания «Армекс» сообщила об очередном расширении функцио-
нальных возможностей информационной управляющей системы «1С: Полиграфия 8». Теперь пользова-
телям системы предлагаются гибкие и мощные средства посменного планирования производства.

� Си сте ма «1С: По ли гра фия 8» раз ра ба ты ва -
ет ся на плат фор ме «1С: Пред прия тие 8.
Управ ле ние про из вод ст вен ным пред прия -
ти ем», по это му она из на чаль но вклю ча ла ти -
по вые функ ции по смен но го пла ни ро ва ния,
но их прак ти че ское ис поль зо ва ние в по ли гра -
фии бы ло за труд ни тель но, так как не бы ла
уч те на спе ци фи ка от рас ли. Спе ци фи ка эта
опре де ля ет ся дис крет но стью про из вод ст -
вен но го про цес са, боль шой но мен кла ту рой
тех но ло ги че ско го обо ру до ва ния, со че та ни -
ем руч ных, ма шин но-руч ных и ма шин ных
тру до вых про цес сов, а так же очень боль шим
раз но об ра зи ем вы пус кае мой про дук ции, при -
чем не ред ко из де лия име ют уни каль ные ха -
рак те ри сти ки. 
По сло вам ге не раль но го ди рек то ра ком па -
нии «Ар мекс» Сер гея Ка щее ва, успеш ный
опыт раз ра бот ки под си сте мы по смен но го
пла ни ро ва ния для по ли гра фи че ских пред -
прия тий – поль зо ва те лей «1С: По ли гра -
фия 8» – имел ся и ра нее, но эти про ек ты осу -
щес т в ля лись по ин ди ви ду аль ным за ка зам.
На при мер, в 2007 г. по смен ное пла ни ро ва -
ние бы ло успеш но ав то ма ти зи ро ва но в мос -
ков ской ти по гра фии «Пе чат ный экс пресс».
Те перь же, в свя зи с ро стом чис ла за про сов
от поль зо ва те лей, со от вет ст вую щие функ -
ции до бав ле ны в ти по вую вер сию «1С: По ли -
гра фия 8».

ЦЕ ЛИ И ЗА ДА ЧИ. «Реа ли за ция по смен но го
пла ни ро ва ния тре бу ет вы со ко го уров ня ор га -
ни за ции про из вод ст ва и яв ля ет ся од ним из
по след них эта пов ав то ма ти за ции управ ле -
ния, – счи та ет С. Ка ще ев. – Преж де чем при -
сту пить к это му эта пу, сле ду ет от ла дить ме -
ха низ мы каль ку ля ции, уче та за трат и дви же -
ния ма те риа лов».
Ав то ма ти зи ро ван ное по смен ное пла ни ро ва -
ние пре сле ду ет сле дую щие це ли:
� обес пе че ние свое вре мен но го вы пол не ния
за ка зов;
� оп ти ми за ция за груз ки обо ру до ва ния;
� опе ра тив ное пре до став ле ние ин фор ма ции
для при ня тия управ лен че ских ре ше ний. 
Ин фор ма ци он ная функ ция под си сте мы важ -
на как для ме нед же ров по ра бо те с кли ен та -
ми, нуж даю щих ся в точ ных дан ных о ста ту -
се за ка зов, так и для топ-ме нед же ров, ко то -
рые на ос но ве план-факт но го ана ли за раз -
ра ба ты ва ют стра те гию оп ти ми за ции про из -
вод ст ва.

СОЗ ДА НИЕ ПЛА НА. Пе ред внед ре ни ем ав -
то ма ти зи ро ван но го по смен но го пла ни ро ва -
ния долж но быть вы пол не но нор ми ро ва ние
вре ме ни тру до вых опе ра ций, вклю чая не толь -
ко ос нов ные (из го тов ле ние пе чат ных форм,
пе чать ти ра жа, по сле пе чат ная об ра бот ка от -
тис ков), но так же вспо мо га тель ные и под го -

то ви тель но-за клю чи тель ные (при лад ка). С
ис поль зо ва ни ем этих нор ма ти вов си сте ма ав -
то ма ти че ски опре де ля ет пла но вое вре мя вы -
пол не ния за ка зов. 
Пред ва ри тель ный рас чет вы пол ня ет ся сра зу
по сле каль ку ля ции за ка за ме нед же ром. Ес ли
за каз при ни ма ет ся в ра бо ту, то он ав то ма ти -
че ски вклю ча ет ся в про из вод ст вен ный гра -
фик. Го ри зонт пла ни ро ва ния мо жет быть раз -
лич ным и на страи ва ет ся поль зо ва те лем си сте -
мы. Так же не об хо ди мо опре де лить ал го ритм
пла ни ро ва ния вы пол не ния за ка зов, на при -
мер, «точ но к сро ку» или «как мож но бы ст рее»
(по ме ре осво бож де ния обо ру до ва ния).
Об ла даю щие со от вет ст вую щи ми пра ва ми
поль зо ва те ли, на при мер тех но лог или на чаль -
ник про из вод ст ва, мо гут ре дак ти ро вать план:
из ме нять прио ри тет (ста ту са) за ка за, при -
оста но вить ра бо ту ка ко го-ли бо про из вод ст -
вен но го участ ка и т.п. Пе ре счет про из вод ст -
вен но го пла на по сле вне се ния из ме не ний вы -
пол ня ет ся ав то ма ти че ски. Ак ту аль ный про -
из вод ст вен ный план от об ра жа ет ся в ви де таб -
ли цы или диа грам мы Ган та. 

ЖУР НАЛ ОПЕ РА ТО РА. Из об ще го по смен -
но го пла на ав то ма ти че ски фор ми ру ют ся ин -

Сергей Кащеев демонстрирует сканер штрих-
кодов для регистрации статуса заказа.

Струк тур ная схе ма
по смен но го пла ни -
ро ва ния про из вод -
ст ва в си сте ме «1С:
По ли гра фия 8».



ТЕХНОЛОГИИ

PrintCom Russia | № 5/6 | 2010 35

ди ви ду аль ные про из вод ст вен ные за да ния,
от об ра жае мые в «жур на лах опе ра то ра». В
«1С: По ли гра фия 8» ис поль зу ет ся по ня тие
«ра бо чий центр», в ка че ст ве ко то ро го мо жет
рас смат ри вать ся про из вод ст вен ный уча сток,
на при мер, мно го кра соч ная пе чат ная ма ши -
на, или опе ра тор, об слу жи ваю щий не сколь ко
еди ниц тех но ло ги че ско го обо ру до ва ния. В
жур нал опе ра то ра за но сят ся все опе ра ции,

ко то рые пла ни ру ет ся вы пол нить в ра бо чем
цен т ре, а так же ре ги ст ри ру ет ся факт их вы -
пол не ния.

ПЛАН И ФАКТ. Окон ча ние ра бо ты над за ка -
зом фик си ру ет ся опе ра то ром или про из вод -
ст вен ным ме нед же ром, на при мер, на чаль ни -
ком сме ны или це ха. Ре ги ст ра ция мо жет вы -
пол нять ся пу тем вне се ния со от вет ст вую щей

ин фор ма ции в уста нов лен ный на ра бо чем ме -
сте ком пью тер вруч ную, или с по мо щью ска -
не ра штрих-ко дов. В на стоя щее вре мя раз ра -
ба ты ва ет ся и тре тий ва ри ант – с при ме не ни -
ем сен сор ных мо ни то ров (та кое ре ше ние реа -
ли зо ва но, на при мер, в ни же го род ской ти по -
гра фии «Про мис»).
При ис поль зо ва нии штрих-ко дов со кра ща -
ет ся ве ро ят ность оши боч ных воз дей ст вий на
си сте му. На каж дой тех но ло ги че ской кар те
раз ме ща ет ся уни каль ный штрих-код за ка за
и штрих-ко ды ста ту са (тех но ло ги че ско го эта -
па и со стоя ния ра бо ты).
План-факт ный ана лиз поз во ля ет опре де лять
на прав ле ния оп ти ми за ции про из вод ст ва. В
«1С:По ли гра фия 8» для на гляд но го срав не -
ния пла но вых и фак ти че ских дан ных мо жет
ис поль зо вать ся диа грам ма за груз ки ра бо чих
цен т ров. Кро ме то го, дан ные о фак ти че ской
вы ра бот ке ис поль зу ют ся при рас че те сдель -
ной за ра бот ной пла ты.

ОБ НОВ ЛЕ НИЕ. Но вый функ цио нал до сту -
пен всем поль зо ва те лям «1С: По ли гра фия 8».
По сло вам С. Ка щее ва, каж дый но вый ре лиз
си сте мы про хо дит те сты на со вме сти мость
с пре ды ду щи ми вер сия ми. Кор рект ное об -
нов ле ние воз мож но, да же ес ли поль зо ва тель
из ме нял струк ту ру си сте мы, а ес ли та ких из -
ме не ний не вно си лось, то об нов ле ние вы пол -
ня ет ся в ав то ма ти че ском ре жи ме.
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Диаграмма загрузки рабочих центров.
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